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ĐŝŽŶĞƐ͘��Ŷ�ůŽ�ůĂďŽƌĂů͕�ƋƵŝĞŶĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚĂŶ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĂŶ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐĂůŝĮĐĂĚŽ͕�ƋƵĞ�ůŝĚĞƌĞ�ŵĞũŽƌĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ�Ǉ�ƐĞ�ĂĚĂƉƚĞ�Ă�
ůĂƐ�ĚŝŶĄŵŝĐĂƐ�ĚĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͘�WŽƌ�ŽƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ͕�ŚĂ�ĐĂŵďŝĂĚŽ� ůĂ�
ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͘�WŽƌ�ĞŶĚĞ͕�ůĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĚŝĚĄĐƟĐĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ĞǀĂ-
ůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞƐ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ĚĞ�ƉĞƌƟŶĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƋƵĞ�
ůĞ�ŚĂŐĂŶ�ƐĞŶƟĚŽ�Ă�ƋƵŝĞŶ�ĂƉƌĞŶĚĞ͘��Ŷ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͕�ƋƵŝĞŶ�ĨĂĐŝůŝƚĂ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ŶĞĐĞƐŝƚĂ�ĂĚĂƉƚĂƌƐĞ�ƌĄƉŝĚĂ�Ǉ�ĐŽŶƟŶƵĂŵĞŶƚĞ�Ă�ĞƐƚĞ�ĞŶƚŽƌŶŽ͘

�Ɛ�ĂƐş͕�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĐŚŝůĞŶĂ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ�/ŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�DĞĚŝ-
ĐŝſŶ�Ǉ��ǀĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�WƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�;^/D�WZKͿ͕�ĐŽŵŽ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�
ůĂďŽƌĂů͕�ŝŶĚŝĐĂ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝĚĂ�Ă�ƚŽĚŽ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ĨŽƌŵĂů͘��ŽŶůůĞǀĂ�ƐŝƚƵĂƌ�Ă�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĞŶ�Ğů�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�Ǉ�
ǀĂůŽƌĂƌ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ŝŵƉůşĐŝƚŽ͘�^Ğ�ƌĞĐŽŶŽĐĞ�ƋƵĞ�ĐŽŶůůĞǀĂ�ƵŶ�ĐĂŵďŝŽ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�
ƉŽƌ�ĐƵĂŶƚŽ�ŝŵƉůŝĐĂ�ĂďĂŶĚŽŶĂƌ�Ğů�ƌŽů�ĚĞ�ĞǆƉĞƌƚĂ�Ž�ĞǆƉĞƌƚŽ�ƋƵĞ�ĞŶƐĞŹĂ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�
ĚĞ�ƐƵ�ĚŽŵŝŶŝŽ�Ǉ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƋƵĞ�ĂƉƌĞŶĚĞ�ĞƐ�ŵĄƐ�ďŝĞŶ�ƌĞĐĞƉƚŽƌĂ�ĚĞ�ĠƐƚŽƐ͕�ƐŝŶ�ƚĞ-
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ŶĞƌ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ůĂ�ŶŽĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶĚŽ͘�,ĂǇ�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟĚĂ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ͕�
ĚĞƐĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĂďĞŶ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�ĚĞƐĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�Ğů�ĞŶƚŽƌŶŽ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�
Ǉ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĂƵƚſŶŽŵŽ͕�ĚĞŵĂŶĚĂ͘�^ŽŶ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƟŶĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌ-
ŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƐĞ�ŝŶǀŽůƵĐƌĞ�ĞŶ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝŽ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͘

�ƐƚĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĂƉůŝĐĂĚĂ�Ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ůĂďŽƌĂů�ŵƵĞƐƚƌĂ�ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ŵĞƚŽ-
ĚŽůſŐŝĐĂ�Ǉ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ĂƉůŝĐĂĚĂ�ĞŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽƐ͕�ĐŽŶ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�
ŵĞĚŝĚŽƐ�Ǉ�ĂŶĂůŝǌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͘�>Ă�ĨĂĐŝůŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞƐ�
ŝŶǀŽůƵĐƌĂ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǆƚĞƌŶŽ�;Kd��Ϳ�Ğ�ŝŶƚĞƌŶŽ�;&ŽƌŵĂĚŽƌĂƐ�Ǉ�&ŽƌŵĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĞŵƉƌĞƐĂƐͿ�ĐƌĞĂŶĚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�Ğ�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ͕�ŐƌƵƉĂůĞƐ�Ǉ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽ-
ŶĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ͘ �^Ğ�ĂƉŽǇĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͕�
ĞŶ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ĚŝĄůŽŐŽ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĞĨĞĐƟǀĂ͕�ĞŶƚƌĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͕�ƉĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�ůĂ�ŵĞũŽƌĂ�ŝŶƚĞŐƌĂů͘

Palabras clave:��ƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�/ŵƉůşĐŝƚŽ͕��ŝĄůŽŐŽ͕��ƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕�WĞƌƐŽŶĂ͕�WƌŽĚƵĐƟ-
ǀŝĚĂĚ͕�^/D�WZK͘

Abstract: dŚĞ� ĂĐƚƵĂů� ĐŽŶƚĞǆƚ� ĚĞŵĂŶĚƐ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�
ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�ůĂďŽƌ͕ �ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚŝƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞƉŽƌƚ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƐƚĂī͕�ĂďůĞ�ƚŽ�
ůĞĂĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ŽĨ�
ĐŚĂŶŐĞ͘�KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘��ŝĚĂĐƟĐ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽŽĨĞĚ�ƌĞ-
ƐƵůƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƐĞŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ŵŽƟǀĂƚĞƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĂƐĞƐ�Ă�ƋƵŝĐŬ�
ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ƚŚĞ��ŚŝůĞĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞŐƌĂů�^ǇƐƚĞŵ�ŽĨ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�WƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ� ;^/D�WZKͿ͕�ĂƐ�Ă�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůĂďŽƌ�ĮĞůĚ͕�
ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�Ăůů�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�/ƚ�ƉƵƚƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ�ŝŵƉůŝĐŝƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ĂďĂŶ-
ĚŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ͕�ůĞĂǀĞ�
ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕ �ŵŽƐƚůǇ�ŝŵƉůŝĐŝƚ�ĂŶĚ�
ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�dŚĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĨƌŽŵ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘� /ƚ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ� ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďĂƐĞůŝŶĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ůĞĂƌŶĞƌƐ͕�
ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŬŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ƌĞƋƵŝƌĞ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ƚŽ�ŝŶǀŽůǀĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚŽ-
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ůŽŐǇ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĞĐƚŽƌƐ͕�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƵůƚ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�
ĚŽŶĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�dŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƐƚĂī�;Kd��Ϳ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌƐ�;ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͛�ƚƌĂŝŶĞƌƐͿ�ĂŶĚ�ĞŶĂďůĞƐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�Ăƚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ͗�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͖�ŐƌŽƵƉ͖�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�
ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů� ůĞǀĞůƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ� ŝŶƚĞŐƌĂů�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘

Keywords: /ŵƉůŝĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͕��ŝĂůŽŐƵĞ͕�>ĞĂƌŶŝŶŐ͕�WĞƌƐŽŶ͕�WƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ͕ �WƌŽD�^͘

EŽ�ĞƐ�ŶŝŶŐƷŶ�ƐĞĐƌĞƚŽ�ƋƵĞ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ůĂďŽƌĂů�ĞƐƚĄ�Ǉ�ƐĞŐƵŝƌĄ�ŝŵƉĂĐƚĂĚŽ�ƉŽƌ�ŵƷů-
ƟƉůĞƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ�ĚŝŶĄŵŝĐŽƐ�Ǉ�ƌĄƉŝĚŽƐ͕�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ͕�ƐŽ-
ĐŝĂů͕�ĂŵďŝĞŶƚĂů͕�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͕�ƋƵĞ�ĚĞŵĂŶĚĂŶ�ŶƵĞǀĂƐ�
ŽĐƵƉĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ŝŵƉĂĐƚĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�
ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĂƐ�;�/�͕�ϮϬϭϵ͖��EW͕ �ϮϬϮϬ͖�K���͕�ϮϬϮϬͿ͘�WƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�
ƋƵĞ͕�ĞŶ�Ğů� ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ͕�ŶŽ�ƐĞ� ůŝŵŝƚĞ�Ă�ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ�ĞŶ� ůĂƐ�
ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵǇĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ͕�ĂĐŽƉůĂĚĂƐ�
Ăů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�dƌĂďĂũŽ��ĞĐĞŶƚĞ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ�Ǉ�ĐƵů-
ƚƵƌĂůĞƐ�;K/d͕ �ϮϬϮϬͿ͘

�Ɛ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞ�ĞƐĐƵĐŚĂƌ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ŶŽ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ůĂƐ�ƉĞƌ-
ƐŽŶĂƐ�ĐĂůŝĮĐĂĚĂƐ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂŶ�ƉĂƌĂ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�ƐƵƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�Ǉ�ƋƵĞ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů�
ƐŽŶ�ƉŽĐŽ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂƐ͘�WƌŽďĂďůĞŵĞŶƚĞ͕�ĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƉƌŽĚƵĐĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�
ƐĞŐƵŝƌ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞ�ďƵƐĐĂƌ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ĐƵŵƉůĞŶ�Ăů�ϭϬϬй�ĐŽŶ�Ğů�ƉĞƌĮů�
ƌĞƋƵĞƌŝĚŽ͘�DĞŶŽƐ�ĞŶ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ŝŶĐůƵƐŝſŶ�Ǉ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͕�ĚŽŶĚĞ�Ğů�ƉĞƌĮů�ƌĞ-
ƋƵĞƌŝĚŽ�ƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵǇĞ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚĂůĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�
ĞŵĞƌŐĞŶ�Ǉ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ͘��

�ů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ͕�ĞƐ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞ�ĞƐĐƵĐŚĂƌ͕ �ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ŐĞƌĞŶĐŝĂƐ�ŽƉĞƌĂƟǀĂƐ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ͕�ƋƵĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ĐĞŶƚƌĂĚĂ�ĞŶ�
ĂƵůĂ͕�ŶŽ�ĐŽŶĚƵĐĞ�Ă�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĞƐƉĞƌĂĚŽƐ�ĞŶ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�

/EdZK�h��/ME

1
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                            OBRA COMPLETA: IMPACTO EN EL SABER Y SENTIR DOCENTE
� ������������������WƌŽǇĞĐƚŽƐ�Ğ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ƌĞůĞŶǀĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ

sK>hD�E��EΣ�ϰ͗��ŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϭ

ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ͘��ƐƚŽ�ƐĞ�ƌĞŇĞũĂ�ĞŶ�ĞƐĐĂƐĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞŶ�ůĂƐ�Ğŵ-
ƉƌĞƐĂƐ͕�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�ƟĞŵƉŽ�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͘

�ƐƚĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĐŽŶůůĞǀĂ�Ă�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ͕�ŶŽ�ƐſůŽ�
ĐŽŶ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĐŽŶ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘��ƐƚŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�
ŐƌĂŶ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�Ǉ�ĚĞƐĂİŽ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝǌĂŶ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ůĂďŽƌĂů͕�
ǇĂ�ƋƵĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ƌĞĨŽƌŵƵůĂƌ�ƐƵ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞ-
ƚĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ�ŚŽǇ�Ǉ�Ă�ĨƵƚƵƌŽ�;tĞŝƐĞ͕�ϮϬϮϭͿ͘�

^ŝŶ�ĚƵĚĂ͕�ƐĞ�ƚĞŶĚƌĄ�ƋƵĞ�ĂƉŽǇĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ͕�ĞŶ�ůĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝ-
ĚĂĚĞƐ͕�ƉŽƌ�ĐƵĂŶƚŽ�ŶŽ�ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ�ĚŝƐƉŽŶĞŶ�ĚĞ�ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ�ƋƵĞ� ůĞƐ�
ƉĞƌŵŝƚĂ�ŚĂĐĞƌůŽ͘���ĞƐƚŽ�ƐĞ�ƐƵŵĂ�ůĂ�ďƌĞĐŚĂ�ĚŝŐŝƚĂů�Ž�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉŽ�Ǉ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ůŽ�ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂ�ŝŵƉĞĚŝƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ǀŝƌƚƵĂů�Ǉ�ƋƵĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ͘�DŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ�
ŚşďƌŝĚĂƐ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ǀŝƌƚƵĂů�ĐŽŵďŝŶĂĚĂ�ĐŽŶ�ůŽ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂŶ�Ğů�
ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŽƉĐŝŽŶĞƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ�Ǉ�ǀŝĂďůĞƐ�;<ĂŶĞ�Ğƚ͘Ăů͕�ϮϬϭϵͿ͘

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ͕�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ͕�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ͕�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĚĞ�
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�Ǉ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ĐĞŶƚƌĂƌƐĞ�ĞŶ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƋƵĞ�
ĂƉƌĞŶĚĞ͕�ĂďĂŶĚŽŶĂŶĚŽ�Ğů�ƌŽů�ĚĞ�͞ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ƋƵĞ�ƐĂďĞ�Ǉ�ĞŶƐĞŹĂ͘͟ ��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�
ĞƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ�ǀĂůŽƌĂƌ�ƐƵ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ŝŵƉůşĐŝƚŽ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�
Ǉ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŽĐƵƉĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĐŽŶŽĐŝĚĂƐ�ĐŽŵŽ�ŚĂ-
ďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ƐŝŐůŽ�yy/͘��ũĞŵƉůŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚŽ�ƐŽŶ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĞĨĞĐƟǀĂ͕�ƚƌĂďĂũŽ�
ĐŽůĂďŽƌĂƟǀŽ͕�ĐƌĞĂƟǀŝĚĂĚ͕�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĐƌşƟĐŽ͕�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�Ă�ĂƉƌĞŶĚĞƌ͕ �ĂĐƚƵĂƌ�ĞŶ�
ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ�;K/d�/Ed�Z&KZ͕�ϮϬϭϳͿ͘

�ĞƐĚĞ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƋƵŝǌĄƐ�ƉŽƌ�ƵŶ�ƚĞŵĂ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ĞŶ��ŚŝůĞ�ƐĞ�ƟĞŶĚĞ�ŵĄƐ�
ďŝĞŶ�Ă�ƌĞĂĐĐŝŽŶĂƌ�ĂŶƚĞ�ůŽƐ�ŚĞĐŚŽƐ͕�ƋƵĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƌƐĞ�Ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ͕�Ă�ĮŶ�ĚĞ�ƋƵĞ�
ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƉƵĞĚĂŶ�ĨŽƌŵĂƌƐĞ�ĐŽŶ� ůĂ�ĂŶƚĞůĂĐŝſŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�Ǉ�ĚĞƐĞŵ-
ƉĞŹĂƌƐĞ�ĐŽŶ�ĠǆŝƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĐĂŵďŝĂŶƚĞ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ůĂďŽƌĂů�Ǉ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�Ă�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ͘�

�Ŷ��ŚŝůĞ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ƉĂşƐĞƐ� ůĂƟŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶŽƐ�ĐŽŵŽ�DĠǆŝĐŽ͕��ƵďĂ͕�ZĞƉƷďůŝĐĂ��Ž-
ŵŝŶŝĐĂŶĂ͕�WĂŶĂŵĄ͕��ŽƐƚĂ�ZŝĐĂ͕��ů�^ĂůǀĂĚŽƌ�Ǉ�,ŽŶĚƵƌĂƐ�ƐĞ�ŚĂ�ĂƉůŝĐĂĚŽ�ƵŶĂ�ŵĞ-
ƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚĂ�^/D�WZK͕�^ŝƐƚĞŵĂ� /ŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�DĞĚŝĐŝſŶ�Ǉ�
�ǀĂŶĐĞ�ĚĞ� ůĂ�WƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ͘��Ɛ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͕� ŝŶƚĞ-
ŐƌĂů͕�ŇĞǆŝďůĞ�Ğ�ŝŶĐůƵǇĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĨŽĐĂůŝǌĂĚŽ�ĞŶ�ůŽŐƌĂƌ�ůŽƐ�ŽďũĞ-
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                            OBRA COMPLETA: IMPACTO EN EL SABER Y SENTIR DOCENTE
� ������������������WƌŽǇĞĐƚŽƐ�Ğ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ƌĞůĞŶǀĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ

sK>hD�E��EΣ�ϰ͗��ŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϭ

ƟǀŽƐ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĞŶ�ƐƵ�ĐŽŶũƵŶƚŽ͕�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƐŽŶ�ĂĐŽƌĚĂĚŽƐ�ĞŶƚƌĞ�
ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚĂƐ͘�

>Ž�ĚŝƐƟŶƟǀŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĞƐ�ƋƵĞ�ǀĂůŽƌĂ�Ǉ�ƚƌĂďĂũĂ�ĐŽŶ�Ğů�͞ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ŝŵ-
ƉůşĐŝƚŽ͟�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�ƋƵĞ�ĨŽƌŵĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŽƌŐĂ-
ŶŝǌĂĐŝſŶ͘��ƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĐŽŶůůĞǀĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ůŽ�ƵƟůŝǌĂŶ�Ǉ�ƉŽŶĞŶ�
ĞŶ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŚĂďŝƚƵĂů͕�ĂƐŝŵŝƐŵŽ͕�ƐĞ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂŶ�ĞŶ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝŽ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�Ǉ�ĨŽƌŵĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞũŽƌĂ͘�WŽƌ�ŽƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ͕�Ğů�ĚŝĄůŽŐŽ�ƐŽĐŝĂů͕�ĐŽŶ�
ůĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐͬůĂƐ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ͕�ƐĞ�ĐŽŶĐƌĞƟǌĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ƚƌĞƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƚŽŵĂ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͗�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�;ŐĞƌĞŶĐŝĂͿ͕�ƚĄĐƟĐŽ�;ũĞĨĂƚƵƌĂ�
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂͿ�Ǉ�ŽƉĞƌĂƟǀŽ�;ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĂƐ�Ǉ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�ŽƉĞƌĂƌŝŽƐͿ͘�

�ƐƚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ƐĞ�ŝŶŝĐŝĂ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞƐ�ƚĞſƌŝĐŽƐ�Ǉ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůĞƐ�ĚĞů�^/D�-
WZK�Ă�ŶŝǀĞů� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ůĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĐŽŵŽ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�Ă�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂ�Ƶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͘��Ŷ�ƐĞŐƵŝĚĂ͕�ƐĞ�ĂďŽƌĚĂ�Ğů�^/-
D�WZK�ĞŶ��ŚŝůĞ͕�ƚĂŶƚŽ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂ�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ͘�
�Ŷ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƐƵďƐĞĐƵĞŶƚĞ͕�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ƵŶ�ƌĞƐƵŵĞŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�Ğ�
ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĞŶ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�
ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ͘��ů�ĐĂƉşƚƵůŽ�ĮŶĂůŝǌĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�
ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞů�^/D�WZK�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽ-
ĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�Ă�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂ͘�

WĂƌĂ�Ğů�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ĂƵƚŽƌĞƐ͕�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ͕�ůŽŐƌĂ�Ğǀŝ-
ĚĞŶĐŝĂƌ�ůĂ�ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ŝŵƉůşĐŝƚŽ͕�ƋƵĞ�ƉŽƐŝďŝůŝƚĂ�Ǉ�ĐƌĞĂ�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�
ƉĂƌĂ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů͕�Ăů�ƉĞƌŵŝƟƌ�ƋƵĞ�ĐŽŶŇƵǇĂŶ�Ǉ�ƐĞ�ĐŽŵƉĂƌƚĂŶ�
ƐĂďĞƌĞƐ�ƚĞſƌŝĐŽƐ�ĐŽŶ�ƉƌĄĐƟĐŽƐ�Ǉ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ĐŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͗�ƋƵĞ�͞ĚŝĂůŽŐƵĞ͟�ůĂ�ĞǆƉĞ-
ƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ƚĞŽƌşĂ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�;DĞƌƚĞŶƐ͕�ϮϬϬϮͿ͘

�ů�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�DĞĚŝĐŝſŶ�Ǉ��ǀĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�WƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�;^/D�WZKͿ�ƟĞŶĞ�ƐƵ�Žƌŝ-
ŐĞŶ�ĞŶ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�WƌŽD�^�;WƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�
^ǇƐƚĞŵͿ͕�ĞůĂďŽƌĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ĞƐƚĂĚŽƵŶŝĚĞŶƐĞ�ZŽďĞƌƚ��͘�WƌŝƚĐŚĂƌĚ�Ͳ�ĞŶ�ƐƵ�
ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĞŶƚƌĂů�&ůŽƌŝĚĂͲ͕�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐ-
ƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŝĞŶơĮĐĂƐ͘

ANTECEDENTES CONCEPTUALES
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                            OBRA COMPLETA: IMPACTO EN EL SABER Y SENTIR DOCENTE
� ������������������WƌŽǇĞĐƚŽƐ�Ğ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ƌĞůĞŶǀĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ

sK>hD�E��EΣ�ϰ͗��ŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϭ

>Ă�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĨƵĞ�Ğů�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ůĂďŽƌ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�WƌŝƚĐŚĂƌĚ�;ĚŽĐĞŶƚĞ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�
ĚĞů��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�WƐŝĐŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�dĞǆĂƐͿ�ĐŽŶ�:ŝŵ�EĂǇůŽƌ�Ǉ�
�ĂŶ�/ůŐĞŶ͕�ĐŽŶ�ƋƵŝĞŶĞƐ�ƉƵďůŝĐſ�ƵŶ�ůŝďƌŽ�ĞŶ�ϭϵϴϬ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉůĂŶƚĞĂ�ƵŶĂ�ƚĞŽƌşĂ�
ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ�ĚĞů�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĞŶ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ͕�ĐŽŶŽĐŝĚĂ�ĐŽŵŽ�dĞŽƌşĂ�
ĚĞ�EĂǇůŽƌ͕ �WƌŝƚĐŚĂƌĚ�Ğ�/ůŐĞŶ�Ž�dĞŽƌşĂ�EW/͘��ƐƚĞ�ƚĞǆƚŽ�ĨƵĞ�Ğů�ƌĞŇĞũŽ�ĚĞů�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�
ĚĞ�ĐŝŶĐŽ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�Ǉ�ƌĞƐƵůƚſ�ƐĞƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĚĞ�ƵŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ƉƌĄĐ-
ƟĐŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ͗�͞WƌŽD�^͘͟

^Ƶ�ƷůƟŵĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƉƌŽǀŝŶŽ�ĚĞ�ƵŶ�ƚƌĂďĂũŽ�ĐŽŶ�ůĂ�&ƵĞƌǌĂ��ĠƌĞĂ�ĚĞ���͘hh͕͘�
ĞŶĨŽĐĂĚŽ�ĞƐƚĂ�ǀĞǌ�ĞŶ� ůĂ� ŝĚĞĂ�ĚĞ�ĮũĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŽďũĞƟǀŽƐ�Ǉ�ƌĞƚƌŽĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ŐƌƵƉŽƐ�ƉĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌůŽƐ͘��ƐƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůſ�ĞŶƚƌĞ�ϭϵϴϯ�Ǉ�ϭϵϴϳ͕�ƉĞƌŵŝƟĞŶ-
ĚŽ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂŵƉŽ�ĞǆŝƚŽƐĂ�ĚĞ�ůĂ�ŶƵĞǀĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ͘�^Ğ�ĐƌĞſ�
ƵŶĂ�ƌĞĚ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�Ğ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�WZŽD�^�Ă�ŶŝǀĞů�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽ-
ŶĂů͕�ƋƵĞ�ĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ�ĐĞůĞďƌĂ�ƵŶĂ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ� ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽ�Ǉ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�
ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂ͘

�Ŷ�ůĂ�ĚĠĐĂĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ϵϬ͕͛ �WZŽD�^�ĐŽŵĞŶǌſ�Ă�ĚŝĨƵŶĚŝƌƐĞ�Ǉ�ĞǆƚĞŶĚĞƌƐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�
ƉĂşƐĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĂĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ͕�Ăů�ƉƵŶƚŽ�ƋƵĞ�ĞŶ�ϮϬϬϰ�ƐĞ�
ĂƉůŝĐĂďĂ�ǇĂ�ĞŶ�ŵĄƐ�ĚĞ�ŽŶĐĞ�ĚĞ�ĞůůŽƐ͘��Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ��ŵĠƌŝĐĂ�>ĂƟŶĂ͕�ĨƵĞ�ŝŶƚƌŽĚƵ-
ĐŝĚŽ�ĞŶ�DĠǆŝĐŽ�ĞŶ�ϭϵϵϱ�ďĂũŽ�Ğů�ŶŽŵďƌĞ�̂ /D�WZK͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶ�ĐŽŶǀĞŶŝŽ�ĞŶƚƌĞ�
ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�dŝůďƵƌŐ�;,ŽůĂŶĚĂͿ�Ǉ�ůĂ�KĮĐŝŶĂ�ĚĞ�ůĂ�KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽ-
ŶĂů�ĚĞů�dƌĂďĂũŽ�;K/dͿ�ĚĞů�ƉĂşƐ�ĂǌƚĞĐĂ͘���ŵŽĚŽ�ĚĞ�ƉƌƵĞďĂ͕�ĠƐƚĞ�ƐĞ�ĂƉůŝĐſ�ĞŶ�ƵŶĂ�
ĞŵƉƌĞƐĂ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂǌƵĐĂƌĞƌŽ�Ǉ�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ă�ƐƵƐ�ďƵĞŶŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͕�ƐĞ�ĨƵĞ�ĞǆƚĞŶ-
ĚŝĞŶĚŽ�ŚĂĐŝĂ�ŽƚƌŽƐ�ŝŶŐĞŶŝŽƐ͘��Ŷ�ϮϬϬϱ�ƐĞ�ĐŽŶƚĂďĂŶ�ĚŝĞĐŝƐŝĞƚĞ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ĂǌƵĐĂ-
ƌĞƌĂƐ�ƋƵĞ�ĂƉůŝĐĂďĂŶ�ĞƐƚĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ͕�ůĂ�ƋƵĞ�ĐŽŵĞŶǌĂƌŽŶ�Ă�ĂĚŽƉƚĂƌ�ƚĂŵďŝĠŶ�
ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ĂƐĞƐŽƌşĂ�Ă�WǇD�^�;^/D�WZK�>�d�DͿ͕�ŵĂƋƵŝůĂĚŽƌĂƐ�
ĚĞ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ƚƵƌŝƐŵŽ�;^/D�WZK�K/dͿ͘

�ů�̂ /D�WZK�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĐĂƚĂůŽŐĂƌ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵƉĞ-
ŹŽ�ŐƌƵƉĂů͕�ĨŽĐĂůŝǌĂĚŽ�Ă�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ͕�ĂƉŽǇĄŶĚŽƐĞ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ͕�ĐŽůĞĐƟǀĂƐ�Ǉ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂůĞƐ�;DĞƌƚĞŶƐ͕�ϮϬϬϮͿ͘�
�ů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟĚĂ�ĚĞů�^/D�WZK�ĞƐ�ŝŶƚĞŐƌĂů͕�ŇĞǆŝďůĞ͕�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�Ğ�ŝŶĐůƵǇĞŶ-
ƚĞ�;DĞƌƚĞŶƐ�ϮϬϬϳͿ͘��Ɛ�ĂĐŽƌĚĂƌ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ŽďũĞƟǀŽƐ�Ǉ�ŵĞƚĂƐ�Ă�
ƐĞŐƵŝƌ͕ �ĞƐƚĂďůĞĐŝĞŶĚŽ�ƵŶ�ďĂůĂŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ;ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ͕�
ĐĂůŝĚĂĚͿ�Ǉ�ƐŽĐŝĂůĞƐ� ;ƐĂůƵĚ�Ǉ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚͿ͘�^Ƶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĐŽŶũƵŶƚĂ͕�
ĞŶƚƌĞ�ŐĞƌĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŽƉĞƌĂƟǀŽ͕�ŚĂĐĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƉƌŽƉŝĞŶ�Ǉ�ƐĞ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĂŶ�ĞŶ�
ĚŝŶĂŵŝǌĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĐŽůĞĐƟǀĂ͘��Ɛ�Ğů�ŝŶƐƵŵŽ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĚĞů�ĂƉƌĞŶ-
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                            OBRA COMPLETA: IMPACTO EN EL SABER Y SENTIR DOCENTE
� ������������������WƌŽǇĞĐƚŽƐ�Ğ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ƌĞůĞŶǀĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ

sK>hD�E��EΣ�ϰ͗��ŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϭ

ĚŝǌĂũĞ�ŝŵƉůşĐŝƚŽ͕�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ĂƐŝŵŝůĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƚĄĐŝƚŽ͕�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů� ƚƌĂďĂũŽ�ĞŶ�ĞƋƵŝƉŽ�Ǉ� ƐƵ� ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ� ĐŽŶ� ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂ�Ă�
ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƌĞƚƌŽĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ͕�ĞŶ�Ğů�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ƐĞ�ǀĂŶ�ŐĞ-
ŶĞƌĂŶĚŽ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĂŶ�ƚĂŶƚŽ�Ă�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĐŽŵŽ�Ă�
ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ͘��ů�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ŵĞũŽƌĂƐ�ƐĞ�ŵŝĚĞ�ŶƵĞǀĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂƐ�
ŵĞĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ƋƵĞ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŐĞŶĞƌĂ͘��Ğ�ĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ͕�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞ-
ĐĞ�ƵŶ�ĐşƌĐƵůŽ�ǀŝƌƚƵŽƐŽ�ĞŶƚƌĞ�ƵŶĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚŝĄůŽŐŽ͕�
ŽƌŝĞŶƚĂĚŽ�Ă�ůĂ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�Ǉ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĞŶ�ďĂƐĞ�Ă�
ŵĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ͘�

WƌĞǀŝŽ�Ă�ůĂƐ�ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƌĞƚƌŽĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ͕�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂŶ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ĂƵůĂ�
ƉĂƌĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ůĂďŽƌĂůĞƐ�Ǉ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽ-
ůŽŐşĂ�^/D�WZK͘�>ŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƐ�ĞŶ�ĂƵůĂ�ůƵĞŐŽ�ƐĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĂŶ�Ǉ�ƌĞĨƵĞƌ-
ǌĂŶ͕�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͕�ĞŶ�ůĂƐ�ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƌĞƚƌŽĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ͘�

hŶ�ĂƐƉĞĐƚŽ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĞƐ�Ğů�ŵŝĐƌŽ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ĐĄƉƐƵůĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͘�^Ğ�ĂďŽƌĚĂŶ�ƚĞŵĂƐ�ĐƌşƟĐŽƐ�ƉƵŶƚƵĂůĞƐ͕�ƋƵĞ�ƉƵĞ-
ĚĞŶ�ƐĞƌ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ�Ž�ĚĞ�ƟƉŽ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů͘�^Ğ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂ�
ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ďĂƐĂĚĂ�ĞŶ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ĂƌƟĐƵůĂĚĂ�ĐŽŶ�
ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͗�'ƵşĂ�ĚĞ��ƵƚŽĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ��ǀĂůƵĂ-
ĐŝſŶ�ƉŽƌ��ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�;'���Ϳ͘�

�ŵďŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕�Ğů�ŵŝĐƌŽ�Ǉ�ůĂ�'���͕�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ�ĞŶ�Ğů�
ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͘��ƐƚŽ�ŐĞŶĞƌĂ�ƵŶĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�Ǉ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝŶ-
ĐƵůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ĞŶ�ĚŽƐ�ƐĞŶƟĚŽƐ͘�WŽƌ�ƵŶ�ůĂĚŽ͕�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ƵŶ�
ǀĞŚşĐƵůŽ�ĚĞ�ƐŽƉŽƌƚĞ�Ă�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�Ǉ�
ƉŽƌ�Ğů�ŽƚƌŽ͕�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂƌƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĂŵĞŶƚĞ�Ğ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌ�ůĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ƚĞŶ-
ĚĞŶĐŝĂƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂƐ�Ǉ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟǀĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ͕�Ăů�ĐƵƌƌşĐƵůŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ƐƵƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ͘
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WĂƌĂ� ůĂ� ƌĞƐĞŹĂ�ĚĞ� ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�^/D�WZK�ĞŶ��ŚŝůĞ͕� ƐĞ� ƌĞĐƵƌƌŝſ�Ă� ĨƵĞŶƚĞƐ�ĚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ͕�ĚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�ĚŝƌĞĐƚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĞƚŽĚŽůŽ-
ŐşĂ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ůĂďŽƌĂů͕�ĞŶ�ƐƵďƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĚĞů�ĂŐƌŽ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�
ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕�ĨŽƌũĂƐ�ĚĞ�ĐƵĞƌƉŽƐ�ĚĞ�ŵŽůŝĞŶĚĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŵŝŶĞƌşĂ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƉŽƐƚĂ-
ůĞƐ�;ĞŵƉƌĞƐĂ�ĂƵƚſŶŽŵĂ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽͿ�ĞŶ��ŚŝůĞ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ƐĞ�ƌĞĐƵƌƌŝſ�Ă�ĨƵĞŶƚĞƐ�ĚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂ�ĐŽŵŽ�ƚĞǆƚŽƐ�ďĂƐĂĚŽƐ�ĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ͘

&ŝŐƵƌĂ�ϭ��ƌŽŶŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞŶ��ŚŝůĞ͘

&ƵĞŶƚĞ͗�/ŶƚĞƌĨĂƐĞƐ�;ϮϬϮϭͿ

sŝƐƚĂ�ĚĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ĞŶ�ƵŶĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͕�
Ğů�^/D�WZK�ĞƐ�ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ĐŽůĞĐƟǀĂƐ͕�ĚŽŶĚĞ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐĞ�ĞŶƚƌĞůĂǌĂ�ĐŽŶ�Ğů�ŐƌƵƉĂů�Ǉ�Ğů�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů͘��ƐƚŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƋƵĞ�ůĂ�
ƉĞƌƐŽŶĂ�Ă�ŶŝǀĞů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�Ğů�ŐƌƵƉŽ�Ǉ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�
ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�Ǉ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ŵƵƚƵŽ͗�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƐĞ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�Žƌ-
ŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞĐşƉƌŽĐĂŵĞŶƚĞ͘�

>Ă�ǀŝƐŝſŶ�ƐƵďǇĂĐĞŶƚĞ�ĚĞů�̂ /D�WZK�ĞƐ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ŵŽĚĞƌŶĂ͕�ůĂ�ŽƉƟŵŝ-
ǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ƵŶ�ĄƌĞĂ�Ž�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĞƐ�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐƵŵĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƐ-
ĞŵƉĞŹŽƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ�ſƉƟŵŽƐ�;zĞƵŶŐ͕�hůƌŝĐŚ͕�ϮϬϭϵͿ͘�WŽƐƚƵůĂ�ƋƵĞ�Ğů�ůŽŐƌŽ�ſƉƟŵŽ�
ĚĞ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�Ž�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞƉĞŶĚĞ�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞů�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌ-
ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͘��ĂũŽ�ĞƐƚĂ�ƉƌĞŵŝƐĂ͕�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�
ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ƐĞƌ�ŶŽ�ƐſůŽ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͘

Z�^�H�����>��D�dK�K>K'1��^/D�WZK��E��,/>�͗�
SÍNTESIS DE RESULTADOS DE LA EXPERIENCIA.
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1. Componentes del SIMAPRO

>Ă�ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�^/D�WZK�ĞŶ��ŚŝůĞ͕�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ϰ�ĐŽŵƉŽŶĞŶ-
ƚĞƐ͕�ƋƵĞ�ƐŽŶ͗�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ͕�ŐĞƐƟſŶ�ŽƉĞƌĂƟǀĂ�Ǉ�ĞǀĂůƵĂ-
ĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�Ğ�ŝŵƉĂĐƚŽ͘

a. Componente formación con GAEC

�Ŷ� ĞƐƚĞ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ͕� ƐĞ� ƵƐĂŶ� ůĂƐ�'ƵşĂƐ� ĚĞ��ƵƚŽĨŽƌŵĂĐŝſŶ� Ǉ� �ǀĂůƵĂĐŝſŶ� ƉŽƌ�
�ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ůĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�̂ /D�WZK͕�
ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚŝƐĞŹĂŶ�Ǉ�ĞůĂďŽƌĂŶ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ƉƌŽĐĞƐŽͬĞŵƉƌĞƐĂ͕�ƌĞĂůŝǌĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ƚƌĂ-
ĚƵĐĐŝſŶ�ĨŽƌŵĂƟǀĂ�ĚĞƐĚĞ�ƉĞƌĮůĞƐ�Ă�ůĂ�'���͕�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƚŽ�ŐƌĄĮĐŽ͕�ƐĞŶĐŝůůŽ�Ǉ�Ăŵŝ-
ŐĂďůĞ�;/ŶƚĞƌĨĂƐĞƐ͕�ϮϬϬϳͿ͘�>ĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵǇĞŶ�ůĂƐ�'����ƐŽŶ͕�ƉŽƌ�ƵŶĂ�
ƉĂƌƚĞ͕�ůĂƐ�͞ƐŽĐŝŽĞŵŽĐŝŽŶĂůĞƐ͟�Ǉ�ůĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ͘�>ĂƐ�ƐŽĐŝŽĞŵŽĐŝŽŶĂůĞƐ͕�
ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ƌĞĮĞƌĞŶ�Ă�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĞĨĞĐƟǀĂ͕�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĞŶ�ĞƋƵŝƉŽ͕�Ğů�ĂƵƚŽ�
ĐƵŝĚĂĚŽ͕�ůĂ�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ͘�^Ğ�ƌĞĂůŝǌĂ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ůĞǀĂŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ�ĨŽƚŽŐƌĄĮĐŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͕�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƚƌŝďƵƚĂŶ�Ă�ůĂ�
ŝĚĞŶƟĚĂĚ�Ǉ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ƐƵ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͘

>Ă� ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�'���� ƐĞ�ŚĂĐĞ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂ� Ǉ� ƐĞ� ŝŶǀŽůƵĐƌĂ� Ăů�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƋƵĞ�ŽĐƵƉĂ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶĚŽ�ŵĞĚŝŽ�Ǉ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕ �Ă�ƋƵĞ�ĞůůŽƐ�ƐĞĂŶ�
ůŽƐ�ĐŽͲĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌĞƐ�ĞŶ� ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ŐƵşĂ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ� ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�
ůĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ͘�WŽƌ�ŽƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ͕�ƐĞ�ǀĂůŽƌĂ�Ǉ�ĐŽŵƉĂƌƚĞ� ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶ-
ĐŝĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶ�ĞŶ�Ğů�ĐƵƌƐŽ͘�>Ă�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂƐ�
'���͕�ĞŶ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĐŚŝůĞŶĂ͕�ƐŝŐŶŝĮĐſ�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ƵŶĂ�ŵĞũŽƌĂ�ĞŶ�ůĂ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ͕�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ͕�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ŐƌƵƉŽ�Ǉ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŵĂŶĚŽƐ�ŵĞ-
ĚŝŽƐ�Ǉ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ͘��Ŷ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ďĞĐĂƐ�ůĂďŽƌĂůĞƐ�ĚĞů�Kd/���'ZK��W�^�E��͕�
ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ϮϬϬϳ�Ǉ�ϮϬϭϬ͕�ƐĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂƌŽŶ�ĐŽŶ�'����ϵϭϮ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͘�
^Ğ�ĞŶĐŽŶƚƌĂďĂŶ�ƐŝŶ�ƚƌĂďĂũŽ͕�ƐƵďĞŵƉůĞĂĚĂƐ�Ž�ŵƵũĞƌĞƐ� ũĞĨĂƐ�ĚĞ�ŚŽŐĂƌ͕ �ƚĞŶŝĞŶ-
ĚŽ�ƵŶĂ�ĚĞƐĞƌĐŝſŶ�ĚĞ�Ϭ͘ϳϳй͕�ĞŶ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ͘�WŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ŝŶƐĞƌƚĂƌŽŶ�
ůĂďŽƌĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŵŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂĚĂ͕�ĞŶ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĨƌƵơĐŽůĂ�
ĞǆƉŽƌƚĂĚŽƌ�ĞǆƉŽƌƚĂĚŽƌ�;Kd/���'ZK��W�ʹ�Kd���/ŶƚĞƌĨĂƐĞƐ͕�ϮϬϭϬͿ͘
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b.  Componente medición de indicadores

WĂƌĂ�ĂďŽƌĚĂƌ�Ğů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞ�ŵĞĚŝĐŝſŶ͕�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ĚĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ� ůĂďŽƌĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ŽƉĞƌĂƌŝŽƐͬĂƐ͕� ũĞĨĂƚƵƌĂ�ŶŝǀĞů�ŵĂŶĚŽ�ŵĞĚŝŽ� Ǉ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�^/D�WZK͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ͘

WĂƌĂ�ĞůůŽ͕�ƐĞ�ĚĞĮŶĞŶ�Ǉ�ǀĂůŝĚĂŶ�ŽďũĞƟǀŽƐ͕�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ĞĨĞĐƟǀŝĚĂĚ�Ă�
ŵĞĚŝƌ�;WƌŝƚĐŚĂƌĚ͕�ϭϵϵϬ͗�DĞƌƚĞŶƐ͕�ϮϬϬϳͿ͖�Ğů�ƟƉŽ�ĚĞ�ƌĞƵŶŝſŶ�ĚĞ�ƌĞƚƌŽĂůŝŵĞŶƚĂ-
ĐŝſŶ͗�ŵĂĐƌŽ�Ž�ŵŝĐƌŽ͖�Ğů�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�ĚĞ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĚĞ�ŵĞũŽ-
ƌĂƐ͖�ƵƐŽ�ĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ͘��Ɛş͕�ĂǇƵĚĂ�Ă�ĐŽŶǀĞƌƟƌ�Ğů�ĚŝĄůŽŐŽ�ƐŽĐŝĂů�Ă�ŶŝǀĞů�ƚƌŝĞƐƚĂŵĞŶƚĂů�
ĐŽŶ�ůĂ�ŵĞĚŝĐŝſŶ͕�ĂŶĄůŝƐŝƐ͕�ƌĞŇĞǆŝſŶ�Ǉ�ŵĞũŽƌĂ�ĐŽŶƟŶƵĂ͕�ĞŶ�ĐƵůƚƵƌĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů�
Ǉ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͘��Ɛ�ƵŶ�ĞŶůĂĐĞ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŽƉĞƌĂƟǀŽ͕�ŵĂŶĚŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�Ǉ�ŐĞƌĞŶ-
ĐŝĂ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�Ǉ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞƌŝǀĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů͘

Đ͘��ŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ŽƉĞƌĂƟǀĂ

�Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƚĂŵĂŹŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�Ǉ�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƌĞŶĐŝĂ�ƐĞ�ĐŽŶ-
ĨŽƌŵĂŶ�Ǉ�ĐĂƉĂĐŝƚĂŶ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƌĄŶ�ůŽƐ��ŽŵŝƚĠƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ͕�
Ă�ŶŝǀĞů�ƚƌŝĞƐƚĂŵĞŶƚĂů�;ŐĞƌĞŶĐŝĂ͕�ŵĂŶĚŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�Ǉ�ŽƉĞƌĂƟǀŽƐͿ͘�>Ă�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
�ŽŵŝƚĠƐ�ƐĞ�ĐŝƌĐƵŶƐĐƌŝďĞ�Ă͗�ĚĞĮŶŝƌ�ůĂ�Ž�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�Ă�ƚƌĂďĂũĂƌ͖�ůĞǀĂŶƚĂƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�Ǉ�ůşŶĞĂ�ďĂƐĞ͖�ĚĞĮŶŝƌ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�Ǉ�
ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝĚŽƐ͖�ĚŝƐĞŹĂƌ�Ğů�ƉůĂŶ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĂů�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵǇĞ�ƵŶĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�
ĚĞ�ůĂŶǌĂŵŝĞŶƚŽ͕�ůŽƐ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�Ǉ�ĚĞŵĄƐ�
ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͖�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ�Ǉ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͘

d. Componente evaluación

�ů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�Ǉ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƵŶĂ�ĞǀĂůƵĂ-
ĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŵƉĂĐƚŽ͕�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĐŚŝůĞŶĂ�ƐĞ�ŚĂ�ƵƟůŝǌĂĚŽ�Ğů�ŵŽ-
ĚĞůŽ�ĚĞ�WŚŝůůŝƉƐ͕�ŵĄƐ�ĐŽŶŽĐŝĚŽ�ĐŽŵŽ�ZK/�;WƵůůŝĂŵ�WŚŝůůŝƉƐ͕�ϮϬϬϮ͖�WƵůůŝĂŵ�WŚŝ-
ůŝƉƐ͕�WŚŝůůŝƉƐ͕�ϮϬϬϳͿ͕�ĂƉůŝĐĂŶĚŽ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ�ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͕�ƉŽƌ�
ĐƵĂŶƚŽ�ŶŽ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƐŽŶ�ĂƚƌŝďƵŝďůĞƐ�Ă�^/D�WZK͕�ƌĞĨĞƌŝĚĂ�Ă�'ƌƵƉŽƐ�
ĚĞ��ŽŶƚƌŽů�Ǉ��ƐƟŵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ũĞĨĂƚƵƌĂƐ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƐ͘
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Proceso de evaluación de resultados e impacto:

&ŝŐƵƌĂ�ϯ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ͘�

&ƵĞŶƚĞ͗�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�WŚŝůůŝƉƐ�:͕�:�^ĐŚŵŝĚƚ͘�>�;ϮϬϬϰͿ

WŽƌ�ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ͕�Ğů� ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ� ƌĞƚƌŽĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů� ůƵŐĂƌ�ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�
ůĂ� ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞƐ� Ăů� ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ĚĞ� ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĂĚĂƐ͕�
ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ͕�ƉŽƌ�ŽƚƌĂ͕�ůĂƐ�ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƌĞƚƌŽĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ƌĞŇĞǆŝŽ-
ŶĂ͕�ĂŶĂůŝǌĂŶ�Ğů�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ƐƵƌŐĞŶ�ůĂƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĚĞ�
ŵĞũŽƌĂ͕�ƐŽŶ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ƵŶͬĂ�ƚƵƚŽƌͬĂ�ĞǆƚĞƌŶŽͬĂ�ĞŶ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͕�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ�
ĚĞ�/ŶƚĞƌĨĂƐĞƐ͘�WĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ƌĞƚƌŽĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ͕�
ĞƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ƐŽƉŽƌƚĞƐ�Ă�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂ�Ǉ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĐŚŝ-
ůĞŶŽ͕�ƐĞ�ƐŝŶƚĞƟǌĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ĮŐƵƌĂ�ϯ͕�ŶŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ƐƵ�ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ�Ăů�ƚĂŵĂŹŽ�Ǉ�ĐŽŶ-
ƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͘

�Ŷ� ůĂ� ĞƚĂƉĂ�ĚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ͕� ĞƐ� ĐůĂǀĞ�Ğů� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ� ƐĞ�ŽƚŽƌŐĂ�Ă� ůĂƐ�
ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂ͕�ĐƵǇŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ͗�ƐĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂ͕�ƋƵĞĚĂ�ĞŶ�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�Ž�ƐĞ�ƌĞĐŚĂǌĂ͘�>ĂƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂŶ�ƐŽŶ�ƉƵ-
ďůŝĐĂĚĂƐ�Ǉ�ƐĞ�ǀĂŶ�ĐůĂƐŝĮĐĂŶĚŽ�ƉŽƌ�ƟƉŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉůĂŶŝůůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�Ǉ�ĐƵĂŶƟĮĐĂŶĚŽ�
ƉĂƌĂ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͘��ƐƚŽ�ƷůƟŵŽ�ŶŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ŽĐƵƌƌĞ͕�
ƉŽƌ�ĐƵĂŶƚŽ�ƐĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂ�͞ƋƵĞ�ŶŽ�ŚĂǇ�ƟĞŵƉŽ͘͟ �
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b.  Implementación

�ƐƚĂ�ĞƚĂƉĂ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ĞŶ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�Ǉ�Ă�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ͕�ƉŽƌ�ĐƵĂŶƚŽ�ƐĞ�ĂƉůŝĐĂ�����
Ğů�ĂƵƚŽĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ƵƟůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�'����Ǉ�ƚƵƚŽƌşĂƐ�ƌĞŵŽƚĂƐ͘��ŽŶůůĞǀĂ�
ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͗

• �ƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�'���͘
• dĂůůĞƌ�ŝŶĚƵĐĐŝſŶ�^/D�WZK
• &ŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĚŽƌĞƐ�>şĚĞƌĞƐ�Ǉ��ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĞƐ�^/D�WZK͗�ƐĞ�ƚƌĂŶƐĮĞƌĞ�

ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�Ă�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�;ĂƵƚſŶŽŵŽƐ�ĞŶ�ƐƵ�ŵĂŶƚĞŶĐŝſŶ�Ǉ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶͿ͘
• &ŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ��ŽŵŝƚĠƐ�ĚĞ�WƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ
• >ĂŶǌĂŵŝĞŶƚŽ�^/D�WZK�;WůĂŶ��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĂůͿ
• DŽŶŝƚŽƌĞŽ�Ǉ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŶ�dƵƚŽƌşĂƐ�ĞŶ�Ğů�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ�ǀşĂ�ƌĞŵŽƚĂ͘
• �ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ŵĞĚŝĐŝŽŶĞƐ͘
• �ƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĄƉƐƵůĂƐ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ͘
• dƵƚŽƌşĂƐ�ĞŶ�ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƌĞƚƌŽĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ͕�ĞŶ�Ğů�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ�ǀşĂ�ƌĞ-

ŵŽƚĂ͘
• ^ĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�Ă�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂ͘
• dƵƚŽƌşĂ�ĞŶ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĄƉƐƵůĂƐ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ͘
• ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ͕�ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ�Ǉ�ĂǀĂŶĐĞ�

ĚĞ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ͕�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌĞƐ͘

Đ͘��DĂŶƚĞŶĐŝſŶ�Ǉ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ

>Ă�ŵĂŶƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞƐ�ĐůĂǀĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĠǆŝƚŽ͕�ŶŽ�ĞƐ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĂĐƟǀŝ-
ĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ƐŝŶ�ƌĞǀŝƐĂƌ�Ǉ�ĞǀĂůƵĂƌůĂƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĂũƵƐƚĞƐ͕�ĂƉůŝĐĂƌ�ŵĞ-
ũŽƌĂƐ�Ǉ�ƚŽŵĂƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ƐƵ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ͘��Ŷ�ĞƐƚĂ�ĞƚĂƉĂ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ�
ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͗�

• �ǀĂůƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂũƵƐƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚĂ͘
• WůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶƚĞŶĐŝſŶ�ǇͬŽ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ͗�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ͕�ƐƵď-

ƉƌŽĐĞƐŽƐ͕�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂƐ�Ă�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌ�ƉƌŽŐƌĞƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͘
• �ǆƚĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ
• �ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͘
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d. Evaluación

/ŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ĚĞĐŝƐŝſŶ�ĚĞ�ĞǆƚĞŶĚĞƌ�Ž�ŶŽ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ͕�
ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͕�ƉŽƌ�ĐƵĂŶƚŽ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ͕�
ƐŝŶ�ůĂ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ŶŽ�ĐŽŶĚƵĐĞ�Ă�ůĂ�ŵĞũŽƌĂ͘��ůůŽ�ŝŵƉůŝĐĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ͗

• �ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�Ğ�ŝŵƉĂĐƚŽ͘
• /ŶĨŽƌŵĞ͕�ĐŽŶ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƐƵŐĞƌĞŶĐŝĂƐ͘
• ^ŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�Ğ�ŝŵƉĂĐƚŽ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂ-

ĐŝſŶ�ůŽ�ĂƵƚŽƌŝǌĂ͘

Ğ͘�ZĞƵŶŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĞĚ�ĚĞ�KƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�^ŽƐƚĞŶŝďůĞƐ

�ŽŵƉĂƌƟƌ�Ǉ�ƐŽĐŝĂůŝǌĂƌ�ďƵĞŶĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͘�
�ĂĚĂƐ�ůĂƐ�ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕�ĞƐƚĂƐ�ƐĞ�ŚĂŶ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ƉƌĞƐĞŶ-
ĐŝĂů͕�ĐŽŶ�ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶ-
ůůĞǀĂ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͗

• WƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƵŶŝſŶ͘
• ZĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƵŶŝſŶ͗�ĐŽŵƉĂƌƟƌ�ďƵĞŶĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ͘
• dŽŵĂ�ĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ�ĨŽƚŽŐƌĄĮĐŽƐ�Ǉ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ͘
• �ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͘
• /ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�Ǉ�ďƵĞŶĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ͘

>Ă�ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�Ă�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ƐĞ�ďĂƐĂ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ĞŶ�
ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ͗�ŐĞƌĞŶĐŝĂůĞƐ͕�ĚĞ�ũĞĨĂƚƵƌĂƐ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ŶŝǀĞů�ŽƉĞƌĂƟǀŽ͕�ůŽƐ�
ƋƵĞ�ůƵĞŐŽ�ĐŽŶĨŽƌŵĂƌĄŶ�ůŽƐ�ĐŽŵŝƚĠƐ�^/D�WZK͘��ĂũŽ�ĞƐƚĞ�ĨŽƌŵĂƚŽ͕�ƋƵĞĚĂ�ŝŶƐƚĂ-
ůĂĚĂ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĂƉůŝĐĂ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ͘
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3. Equilibrio entre el desarrollo de las personas y la formación ali-
ŶĞĂĚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ

dĂů�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ŚĂ�ƐĞŹĂůĂĚŽ͕�ƵŶŽ�ĚĞ� ůŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ƷƟůĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�
ůŽŐƌŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞƐ͕�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�
ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĂƵƚſŶŽŵĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĞƐ�ůĂ�'ƵşĂ�ĚĞ��ƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͘��ƐƚĂ�Ğǆ-
ƉƌĞƐĂ͕�ŽƌŝĞŶƚĂ�Ǉ�ĨĂĐŝůŝƚĂ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͕�ĞŶ�
ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽŐƌĂƌ�ŵĞũŽƌĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũĂƌ�Ǉ�ĚĞ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ͕�
ƌĞŇĞũĂĚŽƐ�ĞŶ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĐŽŶĐƌĞƚŽƐ͘�^ŝŵƵůƚĄŶĞĂŵĞŶƚĞ͕�ƐĞ�ŽƌŝĞŶƚĂ�Ă� ůĂ�ŵĞũŽƌĂ�
ĚĞ� ůĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ͕� ůĂƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ� ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ͕� ƌĞůĂĐŝſŶ� ĞŶƚƌĞ�
ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͕�ůĂďŽƌĞƐ�ŚŽŐĂƌĞŹĂƐ�Ǉ�ĐƵŝĚĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�
ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ�;DĞƌƚĞŶƐ͕�ZŽũĂƐ͕�ϮϬϭϬͿ͘

>Ă�'���͕�ĐŽŵŽ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕�ŝŶĐůƵǇĞ�Ǉ�ĨĂĐŝůŝƚĂ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ�;/Ŷ-
ƚĞƌĨĂƐĞƐ͕�ϮϬϬϳͿ͗

• �ŶĄůŝƐŝƐ�ĐƌşƟĐŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ǀĂ�Ă�ĂƉůŝĐĂƌ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͘
• sĂůŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽ�ƐŽĐŝŽͲĞŵŽĐŝŽŶĂů͘
• �ƉƌĞŶĚĞƌ�ŚĂĐŝĞŶĚŽ͘
• �ǆƉůŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƉƌĞǀŝŽƐ͘
• �ǆƉƌĞƐŝſŶ͘
• WĂƌƟƌ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƋƵĞ�ĂƉƌĞŶĚĞ͘
• dƌĂďĂũŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀŽ͘
• sĂůŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞƐ�ŝŵƉůşĐŝƚŽƐ͘
• sŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ĞŶƚŽƌŶŽ͘
• /ŶǀŽůƵĐƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ƐƵ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͘

�Ğ�ĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ͕�ŶŽ�ƐŽůŽ�ƐĞ�ůŽŐƌĂ�Ğů�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĞƐƉĞƌĂĚŽ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ŐĞŶĞƌĂ�ĂĚŚĞƐŝſŶ͕� ŝŶǀŽůƵĐƌĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͘�

• sŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ĞŶƚŽƌŶŽ͘
• /ŶǀŽůƵĐƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ƐƵ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͘
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�Ğ�ĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ͕�ŶŽ�ƐŽůŽ�ƐĞ�ůŽŐƌĂ�Ğů�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĞƐƉĞƌĂĚŽ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ŐĞŶĞƌĂ�ĂĚŚĞƐŝſŶ͕� ŝŶǀŽůƵĐƌĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͘�
�ŶƚĞƐ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂƌ�ůĂ�'����ĞŶ�ƵŶĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͕�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�
ƉĂƐŽƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐŽůĞĐƚĂƌ�Ğů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƟƌĄ�ĚŝƐĞŹĂƌ�ƐƵ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�Ǉ�ĚŝĂůŽŐĂƌ�
ĐŽŶ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĠŶĨĂƐŝƐ�Ǉ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�Ă�ƐĞƌ�ƚƌĂďĂũĂĚĂƐ͘��Ɛş͕�ƐĞ�
ƌĞĂůŝǌĂ͗

• >ĞǀĂŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�
;ĞƋƵŝƉŽƐ͕�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ͕�ƉƌŽĐĞƐŽƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘

• sĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉĞƌĮů�ŽĐƵƉĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ĐŽƐĞĐŚĞƌŽƐ�Ǉ�ĞŵďĂůĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĨƌƵƚĂ�ĨƌĞƐ-
ĐĂ͘�>ĞǀĂŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ƐŽĐŝŽ�ĞŵŽĐŝŽŶĂůĞƐ�ĂůŝŶĞĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�
ŵŝƐŝſŶ�Ǉ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͘

• �ƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�^�/�͕�ƋƵĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂ�ůŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ĐƌşƟĐŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚͬĐĂůŝĚĂĚ͘

>Ă�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ͕�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�ůĂ�'���͕�ŚĂ�ĚĞŵŽƐƚƌĂĚŽ�ƐĞƌ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĞĨĞĐƟǀĂ�
ĚĞ� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕� ƵŶĂ� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ� ƋƵĞ� ŚĂĐĞ� ƐĞŶƟĚŽ� Ă� ůĂƐ� Ǉ� ůŽƐ� ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ͕�
ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ƐĞƌ�ŇĞǆŝďůĞ�Ǉ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ůĂďŽƌĂů�Ǉ�ƉĞƌƐŽŶĂů͘��Ŷ�ĨŽƌŵĂƚŽ�
͞ĂŵŝŐĂďůĞ͕͟ �ŐĞŶĞƌĂ�ŝĚĞŶƟĚĂĚ�Ǉ�ƐƵ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĞƐƚĄ�ĐĞŶƚƌĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƋƵĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂ�ĞŶ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵŶĂ�
ĞŵƉƌĞƐĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ͘

�Ŷ�ƐƵ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĞŵƉůĞĂ�ƵŶĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ŶŽ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů͕�ƉƵĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�Ěŝ-
ƐĞŹŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ͕�ƐĞ�
ŝŶĐůƵǇĞ�Ă�ƚŽĚŽ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŵŽ�ƐƵũĞƚŽ�ĚĞ�ĐĂŵďŝŽ�Ǉ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů͘�
�Ɛ͕�ƉŽƌ�ĞůůŽ͕�͞ƵŶ�ƚƌĂũĞ�Ă�ůĂ�ŵĞĚŝĚĂ͟�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͘

�ů�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ůĂ�'����ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂ͕�ĚĞ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͕�ĚĞ�ůĂƐ�
ďƵĞŶĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ͕�ĞŶ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ƚĠĐ-
ŶŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ƐĞ�ĐŽŶŽĐĞŶ�Ŷŝ�ǀĂůŽƌĂŶ�Ǉ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ƐŽĐŝŽ�ĞŵŽ-
ĐŝŽŶĂůĞƐ�ĂůŝŶĞĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�Ǉ�ŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͘�dĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ŝŶĐůƵ-
ǇĞŶ�ĞŶ�ĞůůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ƟƉŽ�ŐĞŶĞƌĂů�Ž�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů͕�ƋƵĞ�ŝŶǀŝƚĂŶ�Ă�ƚƌĂŶƐŝƚĂƌ�
ĚĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞů�ƉĂƚĞƌŶĂůŝƐŵŽ�͞ƋƵĞ�ůŽ�ƌĞƐƵĞůǀĂ�Ğů�ĞŵƉůĞĂĚŽƌ͟�Ă�ŽƚƌĂ�ĚĞ�
ĂƵƚŽŐĞƐƟſŶ�Ǉ�ĂƵƚŽĐƵŝĚĂĚŽ�͞ƚƌĂďĂũŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĂĚƵůƚĂƐ͕͟ �ĐŽŶ�ƵŶĂ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ͕�ĞŶ�ůĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�ĐƌĞĂƌ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�
ŝŐƵĂůĚĂĚ�ĚĞ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ŚŽŵďƌĞƐ�Ǉ�ŵƵũĞƌĞƐ͘
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�ĚĞŵĄƐ͕�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĐŽŶ�ůĂ�'����ĂǇƵĚĂ�Ă�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�Ăů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐĂŵďŝŽ�
ĐƵůƚƵƌĂů�Ǉ�Ă�ŐĞŶĞƌĂƌ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�
ůůĞǀĂ�Ă�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�Ǉ�Ğů�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ůĂďŽƌĂů͘�^ŽďƌĞ�ĞƐƚĂƐ�ĚŽƐ�ĐĂƌĂĐ-
ƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĞǆƉƌĞƐĂƌ�ƋƵĞ͗

• hŶĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĨŽƌŵĂƟǀĂ�ĐŽŶ�ůĂ�'����ĞƐƟŵƵůĂ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�Ǉ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞ�
ůĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ�Ǉ� ƐŽĐŝŽͲĞŵŽĐŝŽŶĂůĞƐ͘��ŽŶĚƵĐĞ�Ă�ƵŶ�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�
ƟƉŽ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ�ƐſůŝĚŽ͕�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�Ǉ�ƉƌŽĨƵŶĚŽ͗�ĂďƌĞ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�
ĞĨĞĐƟǀŽƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĞŵƉƌĞƐĂ�;ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ũĞĨĞƐͿ͘

• >Ă�'����ƉĞƌŵŝƚĞ�ƵŶĂ�ĂƵƚŽĞǀĂůƵĂĐŝſŶͬĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ƌĞĂů�Ǉ�ƐŝƐƚĞŵĄƟĐĂ�ĚĞů�ĚĞƐĂ-
ƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ƟƉŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Ǉ�ĐŽůĞĐƟǀŽ͕�ƉŽƌ�ĐƵĂŶƚŽ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝ-
ǌĂũĞ�ƚƌĂƐĐŝĞŶĚĞ�Ă�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĂƌĞĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ͕�ĂĚĂƉƚĄŶĚŽƐĞ�Ă�ůĂƐ�ĚĞŵĂŶ-
ĚĂƐ�ĚĞů�ĞŶƚŽƌŶŽ�ƉĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽƐ�ůŝŐĂĚŽƐ�Ă�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͘

4. Las cápsulas de capacitación

��ŵĞĚŝĚĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂǀĂŶǌĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ŵĞĚŝĐŝŽŶĞƐ͕�ƐĞ�ĂƉůŝĐĂŶ�ĐĄƉƐƵůĂƐ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ͕�
ĐŽŵŽ�ŶĂŶŽ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕�ƐĞŐƷŶ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ZĞƵŶŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ZĞƚƌŽĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ͘��ƐƚĂƐ�ƚŽĐĂŶ�ƵŶ�ƚĞŵĂ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ�Ǉ�ĐƌşƟĐŽ�Ž�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�
ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ĐůĂǀĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ͘�>ĂƐ�ĐĄƉƐƵůĂƐ�ƐĞ�ŝŵƉĂƌƚĞŶ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ� ;Ɖ͘Ğũ͕͘�ϱ�ƉŽƌƋƵĠƐͿ͕�ĚŽŶĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶ�Ǉ�ŽƉŝŶĂŶ�Ăů�
ŵĞŶŽƐ�ƵŶĂ�ǀĞǌ͕�ƉĂƌĂ�ĂďŽƌĚĂƌ�ůĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ƌĞŝƚĞƌĂĚŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�
ĂĨĞĐƚĂŶĚŽ�Ğů�ůŽŐƌŽ�ĚĞ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞĮŶŝĚŽƐ͘��ƐƚĂ�ĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�Ž�Ğů�
&ŽƌŵĂĚŽƌ�>şĚĞƌ�^/D�WZK͕�ƋƵŝĞŶ�ƐĞ�ŚĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĚŽ�Ăů�ƌĞƐƉĞĐƚŽ͘

PRINCIPALES RESULTADOS E IMPACTOS DE LAS
/DW>�D�Ed��/KE�^���>�^/D�WZK��E��,/>�
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• ^ĞĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͗�ĨƌƵơĐŽůĂ�;ŚƵĞƌƚŽ͕�ƉůĂŶƚĂ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�Ǉ�ĨƌŝŐŽƌşĮ-
ĐŽͿ͕�ĂŐƌŽŝŶĚƵƐƚƌŝĂ͕�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�Ă� ůĂ�ŵŝŶĞƌşĂ͕�ǀŝƟǀŝŶşĐŽůĂ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�
ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƉŽƐƚĂůĞƐ͘

• DĄƐ�ĚĞ�ϵ͘ϬϬϬ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĚĂƐ͕�ĞŶ�ĂůŐƷŶ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�^/D�WZK͕�ĚĞƐĚĞ�Ğů�
ϮϬϬϳ�Ă�ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϭ

• ϲ�ZĞƵŶŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ZĞĚ�ĚĞ�KƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�^ŽƐƚĞŶŝďůĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ĂƉůŝĐĂĚŽ�^/-
D�WZK͕�ĐŽͲŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂƐ�ĐŽŶ�K/d��ŚŝůĞ͕��^K�y͕�Kd/���'ZK��W͕ �/ŶƚĞƌĨĂƐĞƐ͕�ĐŽŶ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕�ĚĞ�DĠǆŝĐŽ͕��ƵďĂ͕�ZĞƉƷďůŝĐĂ��ŽŵŝŶŝ-
ĐĂŶĂ͕� /ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ� ŝŶƚĞƌĞƐĂĚĂƐ�ĚĞ��ƌŐĞŶƟŶĂ͕��ŽůŽŵďŝĂ�Ǉ�hƌƵŐƵĂǇ͘ ��ĚĞŵĄƐ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĐŚŝůĞŶĂƐ͕�ŚĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ�ůĂ�ZĞĚ�ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌ͗�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ�DĂǇŽƌ� ;ĐĂƌƌĞƌĂ�ĚĞ��ŐƌŽŶŽŵşĂͿ�Ǉ� ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�
^ĂŶƟĂŐŽ�ĚĞ��ŚŝůĞ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�&ĂĐƵůƚĂĚ�dĞĐŶŽůſŐŝĐĂ�;ĐĂƌƌĞƌĂ�dĞĐŶſůŽŐŽ�ĞŶ�
'ĞƐƟſŶ�ĚĞ�ZZ,,͕��ŐƌŽŶĞŐŽĐŝŽƐ͕�/ŶŐĞŶŝĞƌşĂ�ĞŶ��ůŝŵĞŶƚŽƐͿ͘

��ŶŝǀĞů�ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů͕�ŚĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ZĞĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞ-
ƌŝŽ�ĚĞ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ͕�KĮĐŝŶĂ�ĚĞ�WůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ��ŐƌĂƌŝĂ�;K��W�Ϳ͕�^ĞƌǀŝĐŝŽ��ŐƌşĐŽůĂ�Ǉ�
'ĂŶĂĚĞƌŽ�;^�'͕�^ĞƌǀŝĐŝŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�Ǉ��ŵƉůĞŽ�;^�E��Ϳ͘

ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŶŝǀĞů�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů�ĐŽŵŽ�ůĂ��ƐŽĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�
�ǆƉŽƌƚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�&ƌƵƚĂ�;�^K�yͿ͕�ůĂ��ƐŽĐŝĂĐŝſŶ�'ƌĞŵŝĂů�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĚĞ�KƌŐĂ-
ŶŝƐŵŽƐ�dĠĐŶŝĐŽƐ�ĚĞ��ĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�;�'DKͿ�Ǉ�ƉŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŶŝǀĞů�ŐƌĞŵŝĂů�
ĚĞ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�ŚĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ĞŶƚƌĂů�jŶŝĐĂ�ĚĞ�dƌĂďĂ-
ũĂĚŽƌĞƐ� �hdͿ͕�DŽǀŝŵŝĞŶƚŽ� hŶŝƚĂƌŝŽ� �ĂŵƉĞƐŝŶŽ� Ǉ� �ƚŶŝĂƐ� ĚĞ� �ŚŝůĞ� ;Dh���,Ϳ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ�Ă�WƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�&ĂŵŝůŝĂƌĞƐ��ĂŵƉĞƐŝŶŽƐ�Ǉ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐŝŶĚŝĐĂƚŽƐ�ĚĞů�
ĂŐƌŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ŝŶƚĞŐƌĂŶ͘

Ϯ͘�'ĞƐƟſŶ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ

>Ă�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ŵŽ-
ŶŝƚŽƌĞŽ�ĚĞ�ĂǀĂŶĐĞ�ĚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐĂůŝĚĂĚ͕��ŶƚƌĞ�ĞůůŽƐ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ŵĞŶĐŝŽŶĂƌ͗

• 'ƵşĂƐ�ĚĞ��ƵƚŽĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ��ǀĂůƵĂĐŝſŶ�ƉŽƌ��ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ʹ�'���Ͳ�Ǉ�ĐĄƉƐƵůĂƐ�
ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ͘

• WůĂŶ��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĂů͗�ůĂŶǌĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĐŝĞƌƌĞ͘
• DĂŶƵĂůĞƐ�ĚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�Ž�Ğů�&ŽƌŵĂĚŽƌ�>şĚĞƌ�Ǉ�ůĂ�Ž�Ğů��ŽŽƌĚŝ-

ŶĂĚŽƌ�^/D�WZK͕�
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• DŝŶƵƚĂ�ĚĞ� ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ƌĞƚƌŽĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ;ϭ�ƐĞŵĂŶĂůͿ͕�ŵŝŶƵƚĂ�ĚĞ�ŵŝĐƌŽ�
^/D�WZK�;ĚŝĂƌŝĂͿ͕�

• WůĂŶŝůůĂ�ĚĞ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�^/D�WZK͕�ƚĂŵďŝĠŶ�Ğů�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĞͲ^/D�WZK�ĂĚŵŝŶŝƐ-
ƚƌĂĚŽ�ƉŽƌ�^/D�WZK͕�DĠǆŝĐŽ͘�

• WůĂŶŝůůĂ�ĚĞ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂ͕�
• /ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�Ğ�ŝŵƉĂĐƚŽ͘�
• ZĞĚ�ĚĞ�KƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�^ŽƐƚĞŶŝďůĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ĂƉůŝĐĂĚŽ�^/D�WZK͘�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ŵĞ-

ƚŽĚŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ͘�

ϯ͘�WƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ

>ŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚŝĄůŽŐŽ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�Ǉ�ůĂ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ƐŽďƌĞ�
ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ͕�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�Ǉ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�
ĚĞ�ŵĞũŽƌĂ�ƋƵĞ�ŵĂǇŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ƌĞĮĞƌĞŶ�Ă�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ͕�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĞŶ�
Ğů�ƚƌĂďĂũŽ͕�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�ĞŶ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ͕�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�
ŝŶŵĞĚŝĂƚĂ͕�ĚĞ�ďĂũŽ�ĐŽƐƚŽ�Ǉ�ĚĞ�ĂůƚŽ� ŝŵƉĂĐƚŽ͕�ƋƵĞ� ŝŶĐŝĚĞŶ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ� ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�Ǉ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͘�

�Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƐĞŹĂůĂƌ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐĞ�ŝŶĐůƵǇĞ�ůĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶ-
ĚŝǌĂũĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�Ǉ�ƉĂƐŽƐ�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵǇĞ�ƵŶĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂ͕�
ĐŽŵŽ�ĂƐŝŵŝƐŵŽ�ůĂƐ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ͕�Ă�ĮŶ�ĚĞ�ĞǀŝƚĂƌ�
ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĨĂůƐĂƐ�ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂƐ�Ǉ�ƉŽƌ�ĞŶĚĞ�ĨƌƵƐƚƌĂĐŝſŶ͘��ĂďĞ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�ƋƵĞ�ůĂƐ�
ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ͕�ĞŶ��ŽƌƌĞŽƐ�ĚĞ��ŚŝůĞ͕�ƟĞŶĞŶ�ƵŶĂ�ĐůĂƐŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚŝƐƟŶƚĂ�ƉŽƌ�ĐƵĂŶƚŽ�Ğů�
ŵŽƚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�Ǉ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚŝĐĞ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�
Ăů�ĐůŝĞŶƚĞ�Ǉ�ĞŶ�ƐƵ�ƚĞƌĐĞƌ�ĂŹŽ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ƐƵƉĞƌĂŶ�ůĂƐ�ϭ͘ϴϬϬ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�Ă�ŶŝǀĞů�
ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ƵŶ�ϴϬй�ĚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ͘

ϰ͘��ƉŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�Ăů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ

�ƐƚĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ͕�ĂƉůŝĐĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ůĂďŽƌĂů͕�ŚĂ�ƉĞƌŵŝƟĚŽ͗

• sĂůŽƌĂƌ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ŝŵƉůşĐŝƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂŶĚŽ�Ğů�ůŽŐƌŽ�ĚĞ�ŶƵĞ-
ǀŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞƐ�Ǉ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ͘

• �ŝƐĞŹĂƌ�Ğů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞů�
ĐŽŶƚĞǆƚŽ͘�EŽ�ƐſůŽ�ĂƐŝŐŶĂ�ƉĞƌƟŶĞŶĐŝĂ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ĂďŽƌĚĂŶ�ůĂƐ�ŶĞĐĞ-
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ƐŝĚĂĚĞƐ�ƌĞĂůĞƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�Ǉ�ƐĞ�ĂďĂŶĚŽŶĂ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶƐĞŹĂ�ůŽ�ƋƵĞ�
ƐĂďĞ͘

• hďŝĐĂƌ�Ă�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĞŶ�Ğů�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕�ĐŽŶůůĞǀĂ�Ă�ƋƵĞ�ƋƵŝĞŶ�
ĞŶƐĞŹĂ�ĐƵŵƉůĂ�ƵŶ�ƌŽů�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͘

• �ƉůŝĐĂƌ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĚŝĚĄĐƟĐĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĐŽŵďŝŶĂĚĂƐ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝŵĞŶ-
ƚĂ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͘

• /ŶǀŽůƵĐƌĂƌ�Ă� ĨŽƌŵĂĚŽƌĂƐ�Ǉ� ĨŽƌŵĂĚŽƌĞƐ� ŝŶƚĞƌŶŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ͕�
ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞ�Ă�ĚĞũĂƌ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ŝŶƐƚĂůĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�Ă�ůĂ�
ŵĞũŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ͕�ĐĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ůĂďŽƌĂů͕�ďĞŶĞĮĐŝĂŶĚŽ�Ă�ĞŵƉƌĞ-
ƐĂƐ͕�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĂƐ�Ǉ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ͕�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĞĨĞĐƟǀĂ͕�ŽďƐĞƌǀĂďůĞ�Ǉ�ŵĞĚŝďůĞ͘

• �ŶĂůŝǌĂƌ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĞĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĐĂƵƐĂ�ƌĂşǌ�ĨĂĐŝ-
ůŝƚĂ�ůĂ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ŽƉŽƌƚƵŶĂƐ͘

• 'ĞŶĞƌĂƌ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ŶŝǀĞů�ŽƉĞƌĂƟǀŽ͕�ŚĂĐŝĠŶĚŽůĞƐ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƚŽŵĂ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ͕�ƌĞĐŽŶŽĐŝĞŶĚŽ�ƐƵƐ�ƐĂďĞƌĞƐ�ƉŽƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�Ğ�
ŝŶǀŽůƵĐƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞů�ŶĞŐŽĐŝŽ͘

• �ƵƐĐĂƌ� ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ĚŝĄůŽŐŽ� ƐŽĐŝĂů�ĞƐ�ƵŶĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĞĨĞĐƟǀĂ�ƋƵĞ�
ďĞŶĞĮĐŝĂ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͘

• /ŶƐƚĂůĂƌ�ůĂ�ŵĞũŽƌĂ�ĐŽŶƟŶƵĂ�Ǉ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͕�ďĂũŽ�ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ͕�ĚĞŵĂŶĚĂƐ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞǆ-
ƚŽ�Ǉ�ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�K/d͕ �ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ăů�ĚŝĄůŽŐŽ�ƐŽĐŝĂů͕�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞĐĞŶƚĞ�Ǉ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͘�

• �ƵŵĞŶƚĂƌ�Ǉ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞĐĞŶƚĞ͘
• �ǀŝĚĞŶĐŝĂƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ĞƐ�ƵŶĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ŶŽ�ƵŶ�ŐĂƐƚŽ͘
• �ĞŵŽƐƚƌĂƌ�ƋƵĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ĚŝĄůŽŐŽ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵǇĞŶ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ĐŽůĞĐƟǀĂƐ�

ƉƌŽƉŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͘
• �ǀŝĚĞŶĐŝĂƌ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ŵĄƐ� ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ� ĨŽƌŵĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ� ůĂ�

ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ͘
• �ǀŝĚĞŶĐŝĂƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ĞƐ�ƵŶĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĞĨĞĐƟǀĂ�ƉĂƌĂ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ĐĂŵďŝŽƐ͘�

WŽƌ�ĞůůŽ͕�ƐĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ĮŶĂŶĐŝĂƌůĂ�Ǉ�ůůĞŐĂƌ�Ă�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�
ĞŵƉƌĞƐĂƐ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƐƵ�ƚĂŵĂŹŽ͕�ƉŽƌ�ĐƵĂŶƚŽ�ůĂƐ�ƉĞƋƵĞŹĂƐ�ŶŽ�ĚŝƐƉŽŶĞŶ�ĚĞ�
ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ĨƌĂŶƋƵŝĐŝĂ�ƚƌŝďƵƚĂƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ĂĐĐĞĚĞƌ�Ă�ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ͘

• �ǀŝĚĞŶĐŝĂƌ�ƋƵĞ�ůĂ�'����ĐŽŵŽ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ůĂďŽƌĂů�ůĞ�ŽƚŽƌŐĂ�ƉĞƌƟŶĞŶĐŝĂ�Ǉ�
ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝƐŝſŶ�ƐĞĐƚŽƌŝĂů�ĞƐ�ƵŶĂ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�ůŽŐƌŽƐ�ĞĨĞĐƟǀŽƐ͘

• �ĞŵŽƐƚƌĂƌ�ƋƵĞ�^/D�WZK�ĞƐ�ƵŶĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ŇĞǆŝďůĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĂĚĂƉƚĂƌ�Ă�
ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ�Ǉ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�Ă�ůĂ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟ-
ǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĞĨĞĐƟǀĂ͘

• dŽĚŽ�ƵŶ�ĐĂŵďŝŽ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞŶ�ůĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ŚĂĐĞƌ�ůĂƐ�ĐŽƐĂƐ͕�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌƐĞ�Ǉ�ƌĞůĂĐŝŽ-
ŶĂƌƐĞ�ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ͕�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĂ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ůſŐŝĐĂ�ĚĞ�ƵŶ�ŐĂŶĂƌ�Ͳ�ŐĂŶĂƌ�;ĞŵƉƌĞƐĂ�
Ǉ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĂƐ�Ǉ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐͿ͘
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>Ă�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�̂ /D�WZK�ĞŶ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĞŶ��ŚŝůĞ�ŚĂ�ĚĞŵŽƐƚƌĂĚŽ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ŵŽĚĂ-
ůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂĐŽƉůĂŶ�Ăů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĂĐƚƵĂů�ĚĞ�ĐĂŵďŝŽ�Ğ�ŝŶĐĞƌƟĚƵŵďƌĞ�
ĞŶ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ͕�ƋƵĞ�ĐŽŶĚƵĐĞŶ�Ă�ŵĞũŽƌĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�Ǉ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ƚƌĂďĂũŽ͕�ĚĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ŝŶƚĞŐƌĂů�Ǉ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ͘�

>ĂƐ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ƐƵďǇĂĐĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�̂ /D�WZK͕�ƟĞŶĞŶ�ĐŽŵŽ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂ�ƵŶĂ�ŇƵŝĚĞǌ�ĞŶƚƌĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ŵĂĐƌŽ�Ǉ�ŵŝĐƌŽ͕�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ͕�
ĐĞŶƚƌĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ƌĞƚƌŽĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ŝŶ-
ƚĞŐƌĂůĞƐ�ƋƵĞ�ŐƵĂƌĚĂŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĚŝƌĞĐƚĂ�ĐŽŶ�Ğů�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�Ǉ͕ �ƉŽƌ�ĞŶĚĞ͕�
ĐŽŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘

�Ɛ�ƵŶĂ�ĐŽŵďŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĞǆƉůşĐŝƚŽ�Ğ�ŝŵƉůşĐŝƚŽ͕�ƋƵĞ�ŚĂďƌĄ�ĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ĞŶ�ůĂ�
ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐĂƌƚĂƐ�Ž�ƌƵƚĂƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĂƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ƵƐĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ĚĞ�
ŶŝǀĞů�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕ �ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ĚĞƐĐƌŝƉĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƚĂůůĂĚĂƐ�Ǉ�ƉƌĞĐŽŶĐĞďŝĚĂƐ�ĚĞů�ĂƉƌĞŶĚŝ-
ǌĂũĞ͘��ƐƚĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝſŶ�ůůĞǀĂ�Ă�ƉůĂŶƚĞĂŵŝĞŶƚŽƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ƚĠĐŶŝĐĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ĞŶ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ĞŶ�ƉŽƌ�ůŽ�ŵĞŶŽƐ�ĐƵĂƚƌŽ�ƐĞŶƟĚŽƐ͗

�ů�ƉƌŝŵĞƌŽ�ĞƐ�ůĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ĂƚĞƌƌŝǌĂƌ�ƵŶĂ�ƌƵƚĂ�ĨŽƌŵĂƟǀĂ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĞŶ�ƵŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ƋƵĞ�ĐŽŵďŝŶĂ�Ǉ�ĂƌƟĐƵůĂ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŇƵŝĚĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĞƐƉĞĐşĮ-
ĐĂƐ�ĐŽŶ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ�ĚĞ�ƟƉŽ�ƐŽĐŝŽͲĞŵŽĐŝŽŶĂů�Ǉ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ĂŵďŝĞŶƚĂů͕�ĐŽŵŽ�ĞƐ�Ğů�ĐĂƐŽ�
ĚĞ�ůĂƐ�'����ĞŶ�Ğů�^/D�WZK͘�

�ů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĞƐ�ůĂ�ĞƐƚƌĞĐŚĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ƚĞŽƌşĂ͕�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�Ǉ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ͘�^/D�WZK�ĚĞ-
ŵƵĞƐƚƌĂ� ůĂ�ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ�ƉŽƐŝďůĞ�ĞŶƚƌĞ�ĞƐƚŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ-
ŵĞŶƚĞ�ůůĞǀĂ�Ă�ƵŶĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ĠƐƚĞ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĂĚĂ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂ�ĐŽŶ�Ğů�
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƉƵŶƚŽ͘

�ů�ƚĞƌĐĞƌ�ĂƐƉĞĐƚŽ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĞƐ�Ğů�ƐĞŶƟĚŽ�ĚĞ�
ĐſŵŽ�ŚĂĐĞƌ�ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ͘��ĞƐĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽ-
ůŽŐşĂ�^/D�WZK͕�ĠƐƚĂ�ĚĞďĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ŝŶƚĞŐƌĂůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟ-
ǀŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�Ǉ�ĚĞ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�Ž�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀĂŶ�Ă�ǀŝŶĐƵůĂƌ͘ ���ƉĂƌƟƌ�
ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ŵĞĚŝĐŝſŶ͕�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ�ůĂƐ�ůşŶĞĂƐ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�
ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�Ă�ůĂ�ŵĞũŽƌĂ�ĐŽŶƟŶƵĂ͘�WŽƌ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͕�ƐĞ�
ƉƵĞĚĞ�ŝŶĨĞƌŝƌ�ƋƵĞ�ĐŽŶĚƵĐŝƌĄ�Ă�ƵŶĂ�ŵĞũŽƌ�ĞŵƉůĞĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ͘
 

CONCLUSIONES
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sK>hD�E��EΣ�ϰ͗��ŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϭ

�ů�ĐƵĂƌƚŽ�ĂƐƉĞĐƚŽ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ĞƐ�ůĂ�ŝŶĐůƵƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�^/D�WZK�Ž�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ͕�
ĞŶ�ůĂ�ƌƵƚĂ�ĨŽƌŵĂƟǀĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͘�zĂ�ƐĞĂ�ĐŽŵŽ�ĞŐƌĞƐĂĚŽƐ�Ž�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ŝŶĐŽƌƉŽ-
ƌĂŶ�Ăů�ŵƵŶĚŽ�ůĂďŽƌĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ͕�ŽĐƵƉĂŶ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ŽƉĞƌĂƟǀĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂƐ�
Ž�ĚĞ�ŵĂŶĚŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ůşĚĞƌĞƐ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝſŶ͘��ů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ůĂ�
ƉƌĄĐƟĐĂ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƐ�ĚĞ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ�ƟƉŽ�^/D�WZK͕�ŶŽ�ƐſůŽ�ůĞƐ�ŚĂƌĄ�
ŵĄƐ�ĞŵƉůĞĂďůĞƐ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĄŶ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĞĨĞĐƟǀĂ�Ă�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�Ǉ�ĞƐƟůŽƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ͘��ƉƌĞŶĚŝǌĂũĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŽƌŝĞŶ-
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